
کنترل پروژه  

محدوده و ساختار شکست کار       : فصل دوم

)WBS (پروژه

2

3 4

§

§

§



5

§

§

§

§

§

6

7

PMBOK

8

§

§

§

§

§

§



9

§

§

§

§

§

§

§

10

WBS

§

§

11

WBSکدهاي

§

§

12



13

§

§

14

§

15

§

§

§

§

16

§

§

§

§

§

§

§



17
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)ادامه(انواع ساختارهاي شکست 
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پروژه لوله کشی گاز

خاکبرداري لوله گذاري خاکریزي و تسطیح

خاکریزي آسفالتکاري

زیر سازي

آسفالت

لتکغ

قرار دادن لوله ها جوشکاري تست لوله ها

اتصال دستگاه

آزمایش

تمیز کاري اتصال

جوشکاري

ماسه ریزي

تراز کف

خوابانیدن لوله ها

کندن آسفالت حفر کانال
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ساختار شکست بر اساس بخشهاي سازمانی
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ساختار شکست بر اساس اقلام قابل تحویل

دوچرخه

هاچرخ اقلام حرکتی ملحقات

اقلام سازه

اقلام بادي

اقلام سازه

صندلی

اجزاء بدنه

اجزاء فرمان

ترمزها

هاي ترمزکابل

لنت ترمز

هاي ترمراهرم

اقلام دندهزنجیر

صندلی

اجزاء بدنه

اجزاء فرمان

یاقلام کنترل

اقلام سازه

اقلام بادي



25 26

§

§

§

27

)  Deliverables) (هاتحویل شدنی(اقلام قابل تحویل 

صحهوگیرياندازهقابلکهکاريبستهچندیایکعینیوملموسخروجییانتیجه§

)PMBOK(.استآنتحویلوتکمیلبهمنوطپروژهازبخشیانجاموبودهگذاري

فعان،ذینبرايکههستندکاريهايبستهپروژههايشدنیتحویلدیگر،عبارتبه§

.ندارندشعارگونهماهیتواستگیرياندازهقابلیاویافتنیدستعینی،

.باشدپروژهمنشوروقراردادبرمنطبقبایدپروژههايشدنیتحویل§

:پروژهتحویلقابلاقلامازهایینمونه§

...وتاسیساتبناها،ها،محوطهدیوارها،ساختمانها،:ساختهايپروژهدرمثلاً§

جداول،نمودارها،ها،نقشهمکتوب،گزارشات:تحقیقاتیهاپروژهمورددرو§

...وافزارهانرمها،برنامهکدفایلها،فهرستها،
28

RWBSو سپس ماتریس PBS ،FBSتکنیک استفاده از نمودارها 

PBS)Productنمودارتهیه:1گام§ Breakdown Structure(

FBS)Functionنمودارتهیه:2گام§ Breakdown Structure(

RWBS)Responsibilityماتریستهیه:3گام§ Work Breakdown

Structure(

WBS)Workنمودارتهیه:4گام§ Breakdown Structure((
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)PBS)Product Breakdown Structureنمودار 

.گرددمیتهیهپروژههايشدنیتحویلاساسبرنموداراین§

وگیرياندازهقابلکهاسامیازالامکانحتیPBSنمودارتهیهدر§

کلیهايواژهیاوافعالبکارگیريازونمودهاستفادهاست،گذاريصحه

.“حلیلیتگزارشات”بنویسید“هادادهبررسیوتحلیل”بجايمثلاً.بپرهیزید

30

پروژه طرح ایجاد کارخانه

گزارش مالی گزارش فنی گزارش بازار
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FBS)Functionنمودار Breakdown Structure(

.استعملیاتیاوظیفهFunctionازمنظور§

هاوژهپرتحویلقابلاقلامتحویلبرايلازمعملیاتشناسایی:FBSنمودارهدف§

مودارنخلافبروکنیدفکرشدنیهاتحویلتولیدنحوهبهبایدنمودارایندر§

PBSکنیدتعریفافعالبارانموداراینباکسهاي.
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RWBSماتریس مسئولیت یا فعالیتها پروژه 

.ندارندبعديسطحکهPBSباکسهايآخرینازعبارتندRWBSماتریسسطرهاي§

.ندارندبعديسطحکهFBSباکسهايآخرینازعبارتندRWBSماتریسستونهاي§

درکهستانیازفعالیتیکازبیشتحویل،قابلقلمیکتحویلبرايمواقعبعضیدر§

.گرددمیتعریفمربوطهسطردرفعالیتچنداینصورت
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RWBSو PBSنهایی پروژه با استفاده از WBSتهیه 

38

و تعیین مستقیم فعالیتها در PBSتکنیک استفاده از نمودارها 

PBSزیرباکسهاي نهایی نمودار 

PBS)Productنمودارتهیه:1گام§ Breakdown Structure(

باکسهايزیرفعالیتهامستقیمنوشتنطریقازWBSنمودارتهیه:2گام§

PBSنمودار
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WBSدیکشنري 
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WBSچک لیست اعتبارسنجی 

آنربذینفعانتمامیواستپروژهکلیشدنیتحویلشاملWBSباکسبالاترین§

.دارندکاملتوافق

شدهریزيبرنامهنتایجازمجموعهیککنندهتعریفWBSباکسهايمجموعه§

.دهدمیپوششراپروژهچارچوب%100آنهااجتماعونداشتههمپوشانیکهاست

.اقداماتنهواستشدهطراحینتایجوخروجیهااساسبرWBSاجزاي§

کهاستفردبهمنحصرشناساییشمارهیکدارايWBS)باکس(عضوهر§

.دهدمینشانWBSساختارکلدرراآنموقعیت

§WBSودباشمیپروژههايشدنیتحویلجزءنهایتاًکهاستچیزيهردربردارنده

.موجودندWBSدرپروژهشدنیهايتحویلتمامیهمچنین 42

WBSچک لیست اعتبارسنجی 

استزیرموردچهاردارايWBSباکسهر§

)هاشدنیتحویلاساسبر(کارمحدوده§

کارمحدودهپایانوشروعتاریخهاي§

کارمحدودهبودجه§

کارمحدودهمسئولشخصنام§

§WBSاستشدهطراحیگیريگزارشبراينظرموردسطوحبامتناسب.

§WBSنیستهپروژتاریخیوقایعازلیستییاوپروژهزمانبنديپروژه،برنامهیک.

§WBSپروژهیمتولسازمانیساختاربرمنطبقبلکهنیستسازمانیساختاریک

.است


